—President’'s Message

s we wind down the year, this issue of OPN is of particular

interest to me because it focuses on workforce development.

We often talk about workforce needs in terms of hiring, skill
gaps and recruitment, but, in reality, workforce development starts
much earlier. It's about mentoring, encouraging and creating oppor-
tunities for the next wave of scientists and engineers in the field of
optics and photonics.

Mentors can appear anywhere and at unexpected moments.
Teachers, coworkers or even someone you barely know can give you
that golden piece of advice that helps you get to the next stage in
your career. | was very lucky when | was deciding on a career path.
A NASA engineer whom | did not know particularly well offered advice
on choosing a degree that would incorporate my interests. It turned
out to be the guidance | needed.

| continued to be fortunate throughout my education. During my
T h e futu re master’s studies at the University of Central Florida in the early days

. of the College of Optics and Photonics (CREOL), Ron Phillips and
Workforce 1S Larry Andrews were great advisors. During my Ph.D. at Georgia
not Some‘thing Tech, | had another wonderful advisor in Bill Rhodes, along with
e, numerous colleagues that | still connect with today.
we recru |t; Itis Workforce development, however, is a strategy and requires invest-

sOm e‘th | N g we ment. It cannot depend on good fortune alone. The investment can be
. as simple as supporting students’ attendance at meetings, creating
b Ul | d . opportunities for them to present their work, sponsoring competitions

or special events, or just making time to offer guidance.

I had what | sometimes call an unfair advantage compared to my colleagues when | was recruiting new
talent. While | was teaching at Georgia Tech, | was surrounded by (and successfully recruited) numerous
outstanding students to work in my lab. Later, as general chair for the Optica Imaging Congress, | was able
to secure corporate funding to support student events in which teams tackled a proposed problem and
presented their solutions at the conference. This was fun, and a great opportunity for potential employers
to recruit and evaluate workforce candidates.

So | would like to challenge Optica corporate members (and all of us across the optics and photonics
community) to think creatively about how we can invest in the next generation of people entering our field.
Each of us can contribute in different ways, including supporting the many programs, such as those sup-
ported by Optica and the Optica Foundation, that already help people early in their careers and beyond.

The future workforce is not something we recruit. It is something we build and nurture, and we each
have a role to play in making that happen.

—Gisele Bennett,
Optica President

A Japanese translation of this message appears on the next page. Additional translations (Chinese, French, Korean
and Spanish) can be found at optica-opn.org/link/1126-presidents-message.
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Message de la Présidente —

\
I'approche de la fin de I'année, ce numéro d'OPN m'intéresse particulierement, car il est consacré au

développement des compétences et des talents dans le monde professionnel. Nous parlons souvent

des besoins en main-d'ceuvre en termes de recrutement, de pénurie de compétences et d'embauches,
mais, en réalité, le développement des talents commence bien plus t6t. Il s'agit d'accompagner, d'encourager
et de créer des opportunités pour la prochaine génération de scientifiques et d'ingénieurs dans le domaine de
I'optique et de la photonique.

Les mentors peuvent se présenter n'importe ou et a des moments inattendus. Un enseignant, un collegue
OouU Méme une personne gue vous connaissez a peine peut vous donner ce précieux conseil qui vous aidera a
franchir une nouvelle étape dans votre carriere. J'ai eu beaucoup de chance lorsque j'ai dd choisir mon orienta-
tion professionnelle. Un ingénieur de la NASA que je connaissais assez peu m'a conseillé de choisir un cursus
qui me permettrait d'intégrer mes centres d'intérét. Il s'est avéré que c'était exactement l'orientation dont
javais besoin.

J'ai continué a avoir de la chance tout au long de mes études. Lors de mon master a I'University of Central
Florida, aux débuts du College of Optics and Photonics (CREOL), Ron Phillips et Larry Andrews ont été
d’excellents conseillers. Pendant mon doctorat a Georgia Tech, jai également eu la chance d'avoir un formi-
dable directeur de these, Bill Rhodes, ainsi que de nombreux collegues avec lesquels je suis toujours en contact
aujourd’hui.

Le développement des talents, cependant, est une stratégie qui nécessite des investissements. Il ne peut
pas reposer uniguement sur la chance. Linvestissement peut étre aussi simple que de soutenir la participation
des étudiants a des conférences, de leur offrir des occasions de présenter leurs travaux, de parrainer des con-
cours ou des événements spéciaux, ou simplement de prendre le temps de les conseiller.

J'avais ce que j'appelle parfois un avantage déloyal par rapport a mes collégues lorsque je recrutais de
nouveaux talents. Lorsque j'enseignais a Georgia Tech, jétais entouré de nombreux étudiants remarquables
que jai réussi a recruter pour travailler dans mon laboratoire. Plus tard, en tant que président général de I'Optica
Imaging Congress, jai pu obtenir des financements d'entreprises pour soutenir des événements étudiants
au cours desquels des équipes devaient relever un probléme proposé et présenter leurs solutions lors de la
conférence. C'était a la fois amusant et une excellente occasion pour les employeurs potentiels de recruter et
dévaluer de futurs talents.

Je souhaite donc mettre au défi les membres entreprises d'Optica (et chacun d'entre nous au sein de la
communauté de l'optique et de la photonique) de réfléchir de maniere créative a la fagon dont nous pouvons
investir dans la prochaine génération de personnes qui rejoindront notre domaine. Chacun de nous peut
contribuer de différentes manieres, notamment en encourageant les nombreux programmes, tels que ceux
soutenus par Optica et la Optica Foundation, qui aident déja les personnes au début de leur carriere et au-dela.

La main-d‘ceuvre de demain n'est pas quelque chose que nous recrutons. C'est quelque chose que nous
construisons et faisons grandir, et nous avons tous un réle a jouer poury parvenir.

—Gisele Bennett,
Présidente d’Optica
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Mensagje de la Presidenta —

medida que el afio finaliza, esta edicion de OPN tiene un significado especial para mi porque esta dedi-
cada al desarrollo del talento en el sector. Con frecuencia hablamos de las necesidades de la fuerza
laboral en términos de contratacion, brechas de competencias y captacion de talento. Sin embargo,
el desarrollo del talento comienza mucho antes. Se trata de orientar, impulsar y generar oportunidades para la
préxima generacion de cientificos e ingenieros en el ambito de la dptica y la fotdnica.

Los mentores pueden aparecer en cualquier momento y de las formas mas inesperadas. Profesores, cole-
gas o incluso personas con las que apenas hemos interactuado pueden brindar ese consejo valioso que nos
ayuda a dar el siguiente paso en nuestra trayectoria profesional. Tuve la fortuna de contar con ese tipo de orien-
tacion cuando estaba definiendo mi camino profesional. Un ingeniero de la NASA, a quien apenas conocia, me
aconsejo sobre como elegir una carrera que integrara mis distintos intereses. Ese consejo resulté ser exacta-
mente la guia que necesitaba.

Esa buena fortuna me acompafio a lo largo de mi formacion académica. Durante mis estudios de maestria
en la Universidad de Florida Central, en los primeros afios del College of Optics and Photonics (CREOL), tuve
la oportunidad de contar con excelentes mentores, entre ellos Ron Phillips y Larry Andrews. Mas adelante,
durante mi doctorado en Georgia Tech, también recibi la orientacion de un extraordinario asesor, Bill Rhodes,
ademas de numerosos colegas con quienes mantengo contacto hasta el dia de hoy.

Sin embargo, el desarrollo del talento no puede depender Unicamente de la suerte. Requiere una estrategia
claray una inversion sostenida. Dicha inversion puede adoptar formas muy diversas: apoyar la participacion
de estudiantes en congresos y reuniones profesionales, crear oportunidades para que presenten su tra-
bajo, patrocinar competencias o eventos especiales, o simplemente dedicar tiempo a brindar orientacion y
acompafamiento.

A menudo digo que contaba con una ventaja dificil de igualar cuando reclutaba nuevos talentos. Mientras
impartia clases en Georgia Tech, estuve rodeado de estudiantes excepcionales, muchos de los cuales se incor-
poraron con éxito a mi laboratorio. Mas adelante, como presidente general del Optica Imaging Congress, pude
obtener financiacion corporativa para respaldar actividades estudiantiles en las que equipos de participantes
resolvian desafios propuestos y presentaban sus soluciones durante la conferencia. Ademas de ser una expe-
riencia enriqguecedora y estimulante, estas iniciativas representaban una excelente oportunidad para que los
empleadores identificaran, evaluaran y reclutaran futuros profesionales.

Por ello, me gustaria invitar a los miembros corporativos de Optica, asi como a toda la comunidad de dptica
y fotonica, a reflexionar de manera creativa sobre cémo podemos invertir en la proxima generacion de profe-
sionales que se incorporaran a nuestro campo. Cada uno de nosotros puede contribuir de distintas formas,
por ejemplo, apoyando programas como los impulsados por Optica y la Fundacion Optica, que ya respaldan a
personas en las primeras etapas de su carrera profesional y mas alla.

La fuerza laboral del futuro no es algo que simplemente reclutamos. Es algo que construimos, desarrol-
lamos y fortalecemos de manera colectiva. Y todos tenemos un papel fundamental que desempefiar para
hacerlo realidad.

—Gisele Bennett,
Presidenta de Optica




