—President’'s Message

ne of my favorite questions when | meet with Optica student

chapter members is, “Do you want to work in academia or

industry when you graduate—or haven't you decided?” | am
always pleased when many have not yet made up their minds. | only
made that choice for myself at the end of graduate school and after
much reflection. | was fortunate to have received two excellent offers:
one in industry and the other in academia. One of my advisors, Conger
Gable, wisely cautioned me not to “ignore my stomach.” One challenge
then was that | had little idea what the industry experience would entail,
a problem that persists for many students today.

To help remedy that lack of information, | have spoken several
times at the Optica Career Accelerator, one of many professional
development programs offered by the Optica Foundation. My topic
of choice has been innovation in product development. Other distin-
guished speakers at the Accelerator have spoken about project and
product management, technical sales, strategic marketing, thriving in
My hope iS that startups—and even becoming a CEO. We've also covered networking,

negotiating and resume-writing skills, and Optica'’s treasurer, George
yOU ﬂnd the career Bayz, regularly teaches “fun with accounting,” which he somehow man-
ﬂiChe that beSt ﬂtS ages to make the most engaging presentation—every year.

Equally valuable is that each speaker has a different story about
y0 ur ta | ents an d their career path: the choices they've navigated, the tradeoffs they
as p | ratio ns. made, the unexpected turhg they took. And I'm always' struck 'by how'

generously they share their journeys. The range of their experiences is
both eye-opening and encouraging.

Optica’s next Career Accelerator is planned to take place in Washington, DC, USA, in 2026 (more details
to come). You may be aware that the optimal time to apply to attend the Career Accelerator is the last year of
grad school, so keep your eyes out; it can be a timely springboard.

And if you can’t wait for the next Accelerator, | recommend a couple of recorded webinars by David
Giltner that you can find on Optica.org. In “Can a Scientist Find a Rewarding Career in Industry?” he tackles
many of the career options covered in the Accelerator, and in “Preparing for your Industry Career while still in
University,” he suggests four things you can do while in school to better prepare for an industry career (and
your first interview).

Of course, our community needs skilled workers at all educational and experience levels—not only Ph.D.
scientists and engineers, but also technicians and bachelor’s- or master’s-level engineers. Over the past year,
| have personally heard about the need for improved workforce development, with requests ranging from
getting more students to apply for seats in existing technician training programs, to solving the projected
shortfall of qualified workers in fast-growing fields such as quantum technology.

My hope is that you find the career niche that best fits your talents and aspirations, and that, together, we
can continue to serve as ambassadors for optics and photonics. Sharing our stories will serve to inspire and
excite a larger group of contributors to join us in pushing our industry forward.

—Jim Kafka,
Optica President

A Korean translation of this message appears on the next page. Additional translations (Chinese, French, Japanese
and Spanish) can be found at optica-opn.org/link/1125-presidents-message.
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Message du Président —

‘une de mes questions préférées lorsque je rencontre les membres des chapitres étudiants d'Optica est la

suivante : « apres I'obtention de votre dipléme, envisagez-vous de travailler dans le milieu universitaire ou

dans l'industrie, ou n‘avez-vous pas encore pris de décision ?» Cela me réjouit de voir que nombre d'entre
eux n'ont pas encore fait leur choix. Pour ma part, j‘ai pris cette décision seulement a la fin de mes études doc-
torales et aprés une longue réflexion. J'ai eu la chance de recevoir deux excellentes offres : 'une dans l'industrie
et l'autre dans le milieu académique. L'un de mes mentors, Conger Gable, m'a sagement averti de ne pas «
ignorer mon intuition ». A I'époque, 'un des défis était que j'avais une idée trés vague de ce qu'impliquerait con-
cretement une expérience dans l'industrie — un probleme qui persiste pour de nombreux étudiants.

Pour contribuer a combler ce manque d'information, j'ai eu 'occasion de prendre la parole a plusieurs
reprises lors de I'Optica Career Accelerator, I'un des nombreux programmes de développement professionnel
offerts par la Fondation Optica. J'ai choisi d'aborder I'innovation dans le développement de produits. D'autres
conférenciers distingués ont parlé de gestion de projets et de produits, de vente technique, de marketing stra-
tégique, de la réussite dans les start-ups — et méme de prendre la fonction de PDG. Nous avons également
couvert des compétences essentielles comme le réseautage, la négociation et la rédaction de CV. Chaque
année, le trésorier d'Optica, George Bayz, anime la session « Fun with Accounting », qu'il parvient toujours a
rendre la plus captivante qui soit.

Tout aussi précieux : chaque intervenant partage une histoire différente de son parcours professionnel, avec
les choix qu'ils ont dd faire, les compromis qu'ils ont acceptés et les tournants inattendus qu'ils ont empruntés.
Et je suis toujours impressionné par leur générosité a raconter ces expériences. La diversité de leurs trajectoires
est a la fois éclairante et encourageante.

Le prochain Career Accelerator d'Optica est prévu a Washington, DC, aux Etats-Unis, en 2026 (plus d'informa-
tions a venir). Sachez que le moment optimal pour poser sa candidature est généralement la derniére année de
doctorat : gardez -le en téte, cela peut étre une rampe de lancement idéale.

Et si vous ne pouvez pas attendre la prochaine édition, je vous recommande quelques webinaires enregis-
trés par David Giltner, disponibles sur Optica.org. Dans « Can a Scientist Find a Rewarding Career in Industry »,

il aborde de nombreuses options professionnelles déja traitées dans I'Accelerator, et dans « Preparing for your
Industry Career while still in University », il propose quatre actions concretes a mettre en place des les études
pour mieux préparer une carriere dans l'industrie (et son premier entretien).

Bien sdr, notre communauté a besoin de talents a tous les niveaux de formation et d'expérience : pas seule-
ment de scientifiques et ingénieurs titulaires d'un doctorat, mais aussi des techniciens et d'ingénieurs titulaires
d'une licence ou d'un master. Au cours de la derniere année, j‘ai personnellement entendu de nombreux appels
en faveur d'un renforcement de la formation professionnelle, allant de la nécessité d'attirer davantage détudiants
a postuler dans les programmes techniques existants, jusqu’aux solutions a apporter au déficit annoncé de
main-d'ceuvre qualifiée dans des domaines en forte croissance comme les technologies quantiques.

J'espére que vous trouverez le parcours professionnel qui correspond le mieux a vos talents et a vos aspira-
tions, et qu'ensemble, nous pourrons continuer a agir comme ambassadeurs des sciences de l'optique et de la
photonique. En partageant nos parcours, nous inspirerons et encouragerons un plus grand nombre de contribu-
teurs a se joindre a nous pour faire avancer

—Jim Kafka,
Président d’Optica
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Mensagje del Presidente —

na de mis preguntas favoritas cuando me redno con los miembros de la seccion estudiantil de Optica
es: "¢Su objetivo es trabajar en el mundo académico o en la industria cuando se gradue, o aun no lo ha
decidido?” Siempre me alegra que muchos aun no se hayan decidido. Yo tomé esa decision al final del
posgrado y después de mucha reflexion. Tuve la suerte de recibir dos excelentes ofertas: una en la industria
y otra en el mundo académico. Uno de mis asesores, Conger Gable, me advirtié sabiamente que no “ignorara
mi instinto”. Un desafio en aquel entonces era que tenia poca idea de lo que implicaria la experiencia en la
industria, un problema que persiste para muchos estudiantes hoy en dia.

Para ayudar a subsanar esa falta de informacion, he impartido varias conferencias en Optica Career
Accelerator (Acelerador de Carreras de Optica), uno de los numerosos programas de desarrollo profesional que
ofrece la Fundacion Optica. Mi tema de eleccion fue la innovacion en el desarrollo de productos. Otros ponentes
distinguidos del Acelerador han hablado sobre gestién de proyectos y productos, ventas técnicas, marketing
estratégico, como prosperar en startups e incluso como convertirse en CEQ. También hemos abordado temas
como la creacion de redes de contactos, la negociacion y la redaccion de curriculums, y el Tesorero de Optica,
George Bayz, imparte regularmente una clase de contabilidad muy entretenida, una presentacion que, sin duda,
ha conseguido convertirse en la mas atractiva de todas.

Igualmente valioso es que cada ponente tiene una historia diferente sobre su trayectoria profesional: las
decisiones que ha tomado, las concesiones que ha hecho, los giros inesperados que ha dado. Y siempre me
sorprende la generosidad con la que comparten sus experiencias. La variedad de sus experiencias es a la vez
reveladora y alentadora.

El préximo Acelerador de Carreras de Optica esta previsto para 2026 en Washington, D. C., EE. UU. (préxima-
mente se ofreceran mas detalles). Quizas sepan que el mejor momento para solicitar ingreso al Acelerador de
Carreras es el Ultimo afio de posgrado, asf que estén atentos, podria ser un impulsor oportuno de su carrera.

Y si no puede esperar al proximo Acelerador, le recomiendo un par de seminarios web grabados por David
Giltner que puede encontrar en Optica.org. En “;Puede un cientifico encontrar una carrera gratificante en la indu-
stria?” en el que él aborda muchas de las opciones profesionales cubiertas en el Acelerador y en “Preparandose
para su carrera industrial mientras aun esta en la Universidad’, sugiere cuatro cosas que puede hacer mientras
estd en la escuela para prepararte mejor para una carrera en la industria (y para su primera entrevista).

Por supuesto, nuestra comunidad necesita trabajadores cualificados en todos los niveles educativos y
de experiencia, no solo cientificos e ingenieros con doctorado, sino también técnicos e ingenieros de grado o
maestria. Durante el Ultimo afio, he oido personalmente sobre la necesidad de mejorar el desarrollo de la fuerza
laboral, con solicitudes que van desde conseguir que mas estudiantes soliciten plazas en los programas de
capacitacion de técnicos existentes hasta resolver la escasez prevista de trabajadores cualificados en campos
de rapido crecimiento como la tecnologia cuantica.

Espero que encuentre el nicho profesional que mejor se adapte a sus talentos y aspiraciones, y que, juntos,
podamos seguir siendo embajadores de la Optica y la fotonica. Compartir nuestras historias servira para inspirar
y entusiasmar a un grupo mas amplio de colaboradores para que se unan a nosotros e impulsen nuestra indu-
stria hace adelante.

—Jim Kafka,
Presidente de Optica
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