—President’'s Message

recently had the distinct honor of speaking at the Berthold

Leibinger Innovationspreis ceremony and, in preparation, | have

been thinking and reading more about creativity. Popular culture
loves the story of the “Eureka!” moment in science—a single moment
of sudden realization when the solution to a problem finally becomes
clear. It is romanticized in both movies and our own story telling, but
in reality, that “Aha!” moment is quite rare and not the vision | think
we should embrace.

As Dennis Sherwood puts it in his book Creativity for Scientists
and Engineers, “Creativity is not about the creation of the new,
something out-of-the-blue, but a process of putting together things
that already exist, but which have not hitherto been assembled in
that particular pattern.” This realization democratizes the creativ-
ity process and implies that not only can we all be creative, but we
can hone the skill. By understanding and diversifying the tools that
we have in our toolbox, learning from other fields and collaborating
widely, we increase our opportunities to assemble the partsin a
new and useful manner.

Trailblazing ideas

thrive when peop|e Scientific creativity abounds in academic circles and is justly
celebrated with many of the honors bestowed by Optica. | am

Can assem b | € constantly amazed at the ingenuity of our members who work in

eXiStmg e|ement8 industry. Having wide-ranging knowledge of what works versus

. what is not yet ready for prime time and understanding the unspo-

N New pattems- ken needs of customers are just some of the keys to unlocking

creative solutions.

Nowhere is that blend of disciplines more dynamic than in the
arena of startup companies. Their founders combine science, engineering, marketing and sheer persever-
ance with usually not much more than a credit card and a good idea. You will read about 10 such individuals
in our biennial feature "Entrepreneurs to Watch.”

The 2025 cohort is geographically and technologically diverse: Al-powered Raman analytics from
Poland, chip-scale UV sources from Denmark; high-density PIC drivers built in a Bandung, Indonesia,
garage; and more. Each profile threads personal growth, business savvy and innovation in our field, high-
lighting that trailblazing ideas thrive wherever people have the freedom to assemble existing elements in
new patterns.

| invite you to read the stories in this issue and then dive into the expanded Q&As that will run on our
website throughout the summer.

May the coming months give you time to recharge, reflect and explore many unfamiliar connections
and patterns. Here's to a summer filled with creativity.

—Jim Kafka,
Optica President

A Spanish translation of this message appears on the next page. Additional translations (Chinese, French, Japanese
and Korean) can be found at optica-opn.org/link/0725-presidents-message.
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Mensagje del Presidente —

ecientemente tuve el gran honor de hablar en la Ceremonia del Premio Berthold Leibinger
ala Innovacion y, a manera de preparacion, he estado pensando y leyendo mas sobre
creatividad. La cultura popular ama la historia del momento jEureka! en la ciencia: un
instante de comprension repentina cuando finalmente se encuentra la solucion a un problema.
Se idealiza tanto en las peliculas como en nuestras propias historias, pero en realidad, llegar a
dicho momento de revelacion llamado jEureka! es bastante inusual, y no es la vision que creo que
deberiamos adoptar.

Como lo expresa Dennis Sherwood en su libro Creatividad para Cientificos e Ingenieros: “La
creatividad no consiste en crear algo nuevo o inesperado, sino en conjugar elementos que ya
existen, pero que hasta ahora no se han ensamblado siguiendo ese nuevo patron especifico”. Esta
comprension democratiza el proceso creativo e implica no solo que todos podemos ser creativos,
sino que también podemos perfeccionar esta habilidad. Al comprender y diversificar nuestras
herramientas, aprender de otros campos y colaborar ampliamente, aumentamos nuestras opor-
tunidades de ensamblar las piezas de una manera nueva y para una nueva utilidad.

La creatividad cientifica abunda en los circulos académicos y en Optica la celebramos justa-
mente con muchos honores. Constantemente me maravillo del ingenio de nuestros miembros que
trabajan en la industria. Tener un conocimiento profundo de lo que funcionay de lo que aun no
esta listo para ser usado, asi como comprender las necesidades tacitas de los clientes son solo
algunas de las claves para descubrir soluciones creativas.

En ningun otro entorno es mas dinamica esa combinacion de disciplinas que en el entorno de
las empresas emergentes. Sus fundadores combinan ciencia, ingenieria, marketing y una gran
perseverancia, generalmente con no mucho mas que una tarjeta de crédito y una buena idea.
Encontraran un articulo sobre 10 de estas personas en nuestra seccion bienal “Emprendedores
a sequir”.

La cohorte de 2025 es diversa geografica y tecnolégicamente: analiticas Raman impulsadas
por inteligencia artificial de Polonia, fuentes ultravioleta a escala de chip de Dinamarca; contro-
ladores PIC de alta densidad fabricados en un taller de Bandung, Indonesia; y mas. Cada perfil
abarca el crecimiento personal, la perspicacia empresarial y la innovacién en nuestro campo,
destacando que las ideas innovadoras prosperan donde las personas tienen la libertad de ens-
amblar elementos existentes con nuevos patrones.

Los invito a leer las historias de este nimero y luego a sumergirse en la sesion ampliada de
preguntas y respuestas que se publicara en nuestro sitio web durante todo el verano.

Que los proximos meses les den tiempo para recargar energias, reflexionar y explorar
conexiones y patrones desconocidos. jPor un verano lleno de creatividad!

—Jim Kafka,
Presidente de Optica
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Message du Président —

‘ai récemment eu l'immense honneur de prendre la parole lors de la cérémonie du Berthold Leibinger

Innovationspreis. Pour m'y préparer, j‘ai pris le temps de réfléchir et de lire davantage sur le theme de la

créativité. La culture populaire aime raconter I'histoire du moment Eureka ! en science — cet instant unique
ou, soudainement, la solution a un probleme devient évidente. Souvent idéalisé dans les films et dans nos récits
personnels, le fameux « aha ! » est pourtant assez rare dans la réalité. Il ne refléte pas, selon moi, la maniére dont
nous devrions envisager la créativite.

Comme I'écrit Dennis Sherwood dans son livre Creativity for Scientists and Engineers, « La créativité ne
consiste pas a quelque chose venu de nulle part, mais plutdt en un processus qui consiste a assembler des
éléments déja existants, mais qui n‘avaient jusqu'alors jamais été réunis selon ce schéma particulier. ». Cette
perspective rend la créativité plus accessible : elle montre que nous pouvons tous et toutes étre créatifs —
et surtout, que cette capacité peut se cultiver. En enrichissant notre boite a outils, en nous inspirant d'autres
disciplines et en collaborant largement, nous augmentons nos chances de trouver de nouvelles combinai-
sons utiles et originales.

La créativité scientifique foisonne dans les milieux académiques, et elle est justement célébrée a trav-
ers de nombreuses distinctions décernées par Optica. Je suis constamment impressionné par l'ingéniosité
de nos membres ceuvrant dans I'industrie. Une connaissance approfondie de ce qui fonctionne déja par
rapport a ce qui n'est pas encore mQr pour une mise sur le marché, ainsi qu'une compréhension fine des
besoins implicites des clients, font partie des clés permettant de libérer des solutions créatives.

Ce croisement des disciplines s’exprime avec une intensité particuliere dans le monde des start-up.
Leurs fondateurs allient science, ingénierie, marketing et persévérance — souvent avec rien de plus qu’'une
carte de crédit et une bonne idée. Vous découvrirez dix de ces personnes dans notre rubrique semestrielle «
Entrepreneurs a suivre ».

La cohorte 2025 se distingue par sa diversité géographique et technologique : analyses Raman dopées
al'lA en provenance de Pologne, sources UV miniaturisées venues du Danemark, pilotes de circuits intégrés
photoniques haute densité congus dans un garage a Bandung, en Indonésie — et bien plus encore. Chaque
portrait méle parcours personnel, sens des affaires et esprit d'innovation, illustrant que les idées novatri-
ces sépanouissent la ou les individus ont la liberté d'assembler des éléments existants selon de nouveaux
schémas.

Je vous invite a découvrir les articles de ce numéro, puis a prolonger la lecture avec nos entretiens
approfondis, disponibles tout au long de I'été sur notre site web.

Puissent les mois a venir vous offrir le temps de vous ressourcer, de réfléchir, et d'explorer de nouveaux
liens, de nouvelles idées, et de nouveaux modeles. Nous vous souhaitons un été riche en créativité.

—Jim Kafka,
Président d’Optica
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